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Construyendo una Centroamérica
para nuestras futuras generaciones
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Es un placer compartir con los más de 50 millones de 
centroamericanos y centroamericanas, la Planeación 
Estratégica Institucional (PEI) 2022-2025 que recoge 
nuestra visión y la ruta de trabajo, para los próximos 
cuatro años en los que tendré el honor de dirigir la 
Secretaría de Integración Económica Centroamericana 
(SIECA).  

Hoy por hoy, Centroamérica es la sexta economía más 
grande de América Latina y El Caribe; gracias al proceso 
de integración económica, el mercado intrarregional 
en Centroamérica se ha ido fortaleciendo desde su 
creación hace más de sesenta años. Actualmente, un 
tercio de las exportaciones totales de Centroamérica, 
tienen como destino la misma región. 

Nuestra región, a nivel de infraestructura posee más de 
148 mil kilómetros de carreteras, tiene 21 aeropuertos 
internacionales, 17 puestos fronterizos, 40 instalaciones 
portuarias y además cuenta con un canal interoceánico 
que permite conectar a Centroamérica con el mundo, 
desde el corazón de las Américas.

Desde la SIECA, en nuestro rol de órgano técnico y 
administrativo del Proceso de Integración Económica 
Centroamericana, estamos comprometidos a seguir
aportando de manera sustancial a este fin, la cual 
plasmamos a través de nuestra  Planeación Estratégica 
Institucional (PEI) 2022-2025, la cual se integra en  
tres áreas estratégicas que contemplan los trabajos 
priorizados por el Consejo de Ministros de Integración 
Económica (COMIECO) y el Consejo  Sectorial de  
Ministros de Transporte de Centroamérica (COMITRAN): 
 

1.  Unión Aduanera Centroamericana 
2.  Inserción Internacional
3.  Fortalecimiento Institucional

Estas áreas engloban la estrategia de nuestra 
Secretaría para los próximos cuatro años, a fin de 
construir una Centroamérica para nuestras futuras 
generaciones, posicionar a nuestra región en el mundo 
y, por supuesto, tener una SIECA al servicio de todos 
los habitantes de la región centroamericana, con el 
mejor equipo de colaboradores dedicado al apoyo 
técnico, la gestión del conocimiento y la ejecución 
eficiente y transparente de los recursos. Nuestra 
Secretaría administra un catálogo de herramientas 
informáticas de apoyo al comercio regional y es 
nuestro compromiso continuar transformando 
a Centroamérica mediante el uso de las nuevas 
tecnologías para potenciar su competitividad en el 
mundo globalizado.

Buscamos que los esfuerzos y las iniciativas 
desarrolladas tengan un impacto real en la mejora 
de las condiciones de vida de nuestros ciudadanos 
y promover el desarrollo y bienestar de todas y cada 
una de las personas de esta hermosa región que 
llamamos Centroamérica. 

Continuaremos trabajando para contribuir a la 
consolidación del proceso de integración económica 
centroamericana, de manera que podamos fortalecer 
el comercio entre los pueblos centroamericanos, llevar 
desarrollo y bienestar a cada uno de los países de la región 
y llevar a Centroamérica más allá de Centroamérica.

Francisco A. Lima Mena
Secretario General de la SIECA

Geraldine Guth
Directora Ejecutiva de la SIECA

MENSAJE DE LA SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN
ECONÓMICA CENTROAMERICANA
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I.  Entorno del Subsistema de Integración Económica Centroamericana

1.1 Entorno económico actual

Previo al año 2020 el ritmo de crecimiento de la eco-
nomía mundial presentaba una tendencia hacia la 
desaceleración, que con los efectos de la pandemia 
de la COVID-19 profundizaron los desequilibrios ya 
existentes, manifestando su peor contracción desde 
la década de 1930.

Para las economías de los países de la región 
centroamericana, esta afectación se propició, 
por un lado, por las medidas de contingencia que 
restringieron la circulación y la actividad económica, 
así también por la vía del comercio internacional 
y el funcionamiento de las cadenas globales de 
suministro. Ante ello, el comercio intrarregional se 
presentó como un mecanismo con el potencial para 
apoyar en la recuperación de las economías de la 
región (SIECA, 2021).
 
Posterior al impacto que generó la pandemia, 
mostrando una resiliencia desde 2020, los datos 
obtenidos para el primer trimestre del 2022 
demuestran resultados alentadores para las 
exportaciones de bienes de Centroamérica, con un 
crecimiento de 19.2% respecto al mismo período del 
año anterior, ascendiendo a un total de USD 11,988.1 
millones. De manera más detallada, las exportaciones 
intrarregionales, cuyo peso fue de 28.6% del 
total exportado, presentaron un crecimiento 
interanual de 24.9%; mientras que las exportaciones 
extrarregionales, cuyo peso fue de 71.4%, crecieron 
de forma interanual en 17.1% (SIECA, 2022). 

Los principales productos de exportación e 
importación de la región centroamericana en el 
mercado extrarregional e intrarregional se pueden 
consultar la base del SEC.1 

El valor total de las importaciones de bienes para el 
primer trimestre de 2022 ascendió a USD 25,474.8 
millones, lo cual equivale a un crecimiento de 
36.8% en relación a lo reportado en el mismo 
período de 2021. Las importaciones de países 
fuera de la región, cuyo peso equivale a 85% del 
total importado en el primer trimestre de 2022, 
registraron un crecimiento de 39.1%; mientras que 
las importaciones intrarregionales reportaron un 
crecimiento interanual de 25.0%.
 
No obstante, el impacto económico a largo plazo 
sobre las economías del planeta, se ven afectados 
por la combinación de diversos efectos causados por 
crisis acumuladas: la crisis financiera internacional, 
las tensiones económicas ente Estados Unidos y 
China, la aparición de nuevas variantes del virus de 
la COVID-19. En medio de todo esto, la necesidad de 
continuar con las bases de un crecimiento dinámico, 
inclusivo y sostenible sigue siendo primordial, y 
cada vez más urgente.2 

 

5

Importaciones
intrarregionales

crecimiento
interanual

25 %

Importaciones
de países fuera de la región

crecimiento
interanual

39.1 %

Exportaciones
intrarregionales

crecimiento
interanual

24.9 %

1  http://www.oie.sieca.int
2  https://dds.cepal.org/redesoc/archivos_recursos/boletin-jun-22.html

Datos correspondientes al primer trimestre de 2022 (SIECA,2022)

Exportaciones
extrarregionales

crecimiento
interanual

17.1%
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1.2 Centroamérica en breve  

PE
I/

20
22

-2
02

5

6

 Canal
 interoceánico1

21 Aeropuertos 
internacionales

 Puestos 
 fronterizos17

 Economía más grande de 
América Latina y el Caribe6a

millones de
centroamericanos51.8

km de red
de carreteras148,176

256.5 km de línea
férrea en operación

40 Instalaciones
portuarias

km2 de territorio498,910

13 millones
de TEUs
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2.1  Rol de la SIECA  

La Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) es el órgano técnico y 
administrativo del Proceso de Integración Económica 
Centroamericana, con personalidad jurídica de 
derecho internacional. Cuenta con autonomía 
funcional, sirviendo de enlace para las acciones de 
las otras Secretarías del Subsistema Económico y 
coordina con la Secretaría General del Sistema de 
Integración Centroamericana (SG-SICA). 

A cargo de un Secretario General, elegido para un 
período de cuatro años, la SIECA es la encargada de: 

Velar a nivel regional por la correcta aplicación 
de los instrumentos jurídicos de la integración 
económica regional y la ejecución de las 
decisiones de los órganos del Subsistema de la 
Integración Económica Centroamericana. 

Realizar los trabajos y estudios que los órganos 
del Subsistema Económico le encomienden. 

Capacidad de propuesta en materia de 
Integración Económica. 

Secretaría Técnica del COMIECO y COMITRAN.3

2.2   Partes interesadas 

II. Quiénes somos y qué hacemos

Sociedad Civil

Sector Público

Proveedores de la SIECA

Sector Privado

Personal de la SIECA

Socios para el Desarrollo

Organismos Multilaterales

Órganos e Instituciones del Sistema 
de la Integración Centroamericana

Academia

Partes
Interesadas

3  Protocolo al Tratado General de Integración Económica Centroamericana
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PORTAL DE TRANSPORTISTAS
https://www.aduanasca.sieca.int

Contiene la base de datos regional de transportistas  centroamericanos 
registrados para realizar operaciones de tránsito terrestre

NOTIFICACIONES MSF
https://www.ua.sieca.int/NotificacionesMSF

Plataforma que permite a los agentes económicos, crear y gestionar su 
notificación MSF para comercializar productos que lo requieran.

DECLARACIÓN ANTICIPADA

Transmisión electrónica de la Declaración de Mercancías (DUCA-F)
de forma anticipada

SISTEMA FACTURA Y DECLARACIÓN ÚNICA CENTROAMERICANA FYDUCA
https://www.ua.sieca.int/FYDUCA

Plataforma para el pago de impuestos en la administración tributaria a través de la factura
y la declaración única en el marco de la integración profunda, administración de flujo

de datos entre países con información tributaria

PORTAL RFID
https://www.aduanas.sieca.int/RFID

Plataforma de Enrolamiento de Etiquetas RFID y de medios
de transporte regionales y no regionales

RFID ESTADÍSTICAS
https://www.aduanas.sieca.int/RFIDEstadísticas

Portal que brinda la cantidad de etiquetas RFID utilizadas por cada uno de los países 
de Centroamérica en función de las etiquetas que fueron donadas a cada uno

PORTAL DUCA ADMIN
https://www.duca.sieca.int/PortalAdminDUCA

Portal de administración de la DUCA-T para permitir diferentes 
operaciones y consultas a los funcionarios aduaneros

PORTAL DUCA
https://www.duca.sieca.int/PortalDuca

Portal general con accesos a los diferentes
sistemas relacionados a la DUCA

PORTAL DUCA CAPTURA
https://www.duca.sieca.int/PortalCapturaDUCA

Portal de captura de la DUCA-T a través del cual los usuarios transportistas 
capturan y transmiten las declaraciones de tránsito regionales

CONTROL PASO FRONTERA
https://www.ua.sieca.int/ControlPasoFronteraAduanaUA
Portal de gestión para las autoridades aduaneras que se encuentran en los 
pasos fronterizos integrados entre Guatemala y Honduras, que les permite 

autorizar los tránsitos comunitarios

DUCA-F ADMIN (PANAMÁ)
https://www.ducaf.sieca.int/PortalAdminPanama

Mecanismo de control por medio del cual las diferentes autoridades de comercio
exterior que administran las DUCA-F, realizan la gestión de las operaciones comerciales

RFID TABLERO
https://www.aduanas.sieca.int/TableroRFID

Plataforma que brinda información estadística de los puestos fronterizos que
cuentan con equipos de tecnología RFID sobre la cantidad de cruces fronterizos,

velocidad de los medios de transporte y tiempo de en cruzar cada puesto fronterizo

DUCA-F CAPTURA (PANAMÁ)
https://www.ducaf.sieca.int/PortalCapturaPanama

Permite a los exportadores de Panamá, la elaboración de una declaración
de mercancías DUCA-F y enviarla de forma electrónica

2.3  Herramientas informáticas
que administra la SIECA  
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PLATAFORMA DE INCIDENCIAS AL COMERCIO

Plataforma para reportar incidencias que se presentan en el 
comercio regional y que ponen en riesgo la facilitación del 
mismo, así como seguimiento a las incidencias reportadas

https://www.incidenciascomercio.sieca.int

MESA DE AYUDA

Sistema que permite recibir las solicitudes de incidentes que pueden tener 
los usuarios al utilizar las plataformas informáticas que administra la SIECA

https://www.soporteca.sieca.int

SISTEMA REGIONAL DE INTELIGENCIA Y MONITOREO
DE MERCADOS AGRÍCOLAS

Plataforma que brinda información de los precios comerciales y de 
producción de los productos de cada unos de los países que 
conforman Centroamérica y además República Dominicana

https://www.simmagro.sieca.int

SISTEMA DE ESTADÍSTICAS DE COMERCIO (SEC)

Portal con información estadística del comercio regional
https://www.sec.sieca.int

OBSERVATORIO DE INTEGRACIÓN ECONÓMICA (OIE)

Portal que centraliza los accesos a los diferentes sitios de estadísticas y 
documentación administrados por la SIECA y relacionados al comercio regional

https://www.oie.sieca.int

HERRAMIENTA DE CONSULTA DE INDICADORES (HCI)

Portal con información de los indicadores económicos de la región
https://estadisticas.sieca.int/Indicadores

PORTAL DE COMPRAS PÚBLICAS

Portal Web Punto Único de Contratación Pública Centroamericana que ofrece los beneficios de acceso regional como 
facilitar el acceso a los portales nacionales de contrataciones públicas de la región, incrementar la publicidad y 
transparencia de las contrataciones públicas de la región y mejorar la competencia de los proveedores de la región. 

https://www.contratacionespublicasca.sieca.int

REPOSITORIO DE INTEGRACIÓN ECONÓMICA CENTROAMERICANA

Portal con información sobre documentos relacionados al comercio internacional
de Centroamérica. Y módulo para consulta de indicadores

https://www.oie.sieca.int/documentos

ARANCEL CENTROAMERICANO DE IMPORTACIÓN

Portal con información sobre los incisos arancelarios
de importación de Centroamérica

https://www.aci.sieca.int

PORTAL ADMINISTRATIVO DE CONTINGENTES UE - CA

Portal para la administración de los contingentes, importadores y exportadores 
para el comercio exterior administrando cuotas para productos

https://www.aacue.sieca.int

SISTEMA DE INTEGRACIÓN REGIONAL DE REGISTROS SANITARIOS -
DE ALIMENTOS Y BEBIDAS (SIRRS)

Mecanismo de gestión para que los agentes económicos realicen el registro 
https://www.sirrs.sieca.int

PLATAFORMA INFORMÁTICA COMUNITARIA

Sistema informático centralizado, que gestiona las interconexiones 
y los listados de la plataforma informática comunitaria

https://www.ua.sieca.int/PIC

TABLERO  UNIÓN ADUANERA

Portal que permite consultar información y generación de reportes 
de FYDUCA, notificaciones MSF, DUCA y DUT-C

https://www.ua.sieca.int/tableroUa

Plataforma para la generación de redes de negocios para los 
pequeños empresarios con inversionistas a nivel mundial

https://www.redca.sieca.int
RED CENTROAMERICANA DE COMERCIO (REDCA)

PORTAL DE TRANSPORTISTAS
https://www.aduanasca.sieca.int

Contiene la base de datos regional de transportistas  centroamericanos 
registrados para realizar operaciones de tránsito terrestre

NOTIFICACIONES MSF
https://www.ua.sieca.int/NotificacionesMSF

Plataforma que permite a los agentes económicos, crear y gestionar su 
notificación MSF para comercializar productos que lo requieran.

DECLARACIÓN ANTICIPADA

Transmisión electrónica de la Declaración de Mercancías (DUCA-F)
de forma anticipada

SISTEMA FACTURA Y DECLARACIÓN ÚNICA CENTROAMERICANA FYDUCA
https://www.ua.sieca.int/FYDUCA

Plataforma para el pago de impuestos en la administración tributaria a través de la factura
y la declaración única en el marco de la integración profunda, administración de flujo

de datos entre países con información tributaria

PORTAL RFID
https://www.aduanas.sieca.int/RFID

Plataforma de Enrolamiento de Etiquetas RFID y de medios
de transporte regionales y no regionales

RFID ESTADÍSTICAS
https://www.aduanas.sieca.int/RFIDEstadísticas

Portal que brinda la cantidad de etiquetas RFID utilizadas por cada uno de los países 
de Centroamérica en función de las etiquetas que fueron donadas a cada uno

PORTAL DUCA ADMIN
https://www.duca.sieca.int/PortalAdminDUCA

Portal de administración de la DUCA-T para permitir diferentes 
operaciones y consultas a los funcionarios aduaneros

PORTAL DUCA
https://www.duca.sieca.int/PortalDuca

Portal general con accesos a los diferentes
sistemas relacionados a la DUCA

PORTAL DUCA CAPTURA
https://www.duca.sieca.int/PortalCapturaDUCA

Portal de captura de la DUCA-T a través del cual los usuarios transportistas 
capturan y transmiten las declaraciones de tránsito regionales

CONTROL PASO FRONTERA
https://www.ua.sieca.int/ControlPasoFronteraAduanaUA
Portal de gestión para las autoridades aduaneras que se encuentran en los 
pasos fronterizos integrados entre Guatemala y Honduras, que les permite 

autorizar los tránsitos comunitarios

DUCA-F ADMIN (PANAMÁ)
https://www.ducaf.sieca.int/PortalAdminPanama

Mecanismo de control por medio del cual las diferentes autoridades de comercio
exterior que administran las DUCA-F, realizan la gestión de las operaciones comerciales

RFID TABLERO
https://www.aduanas.sieca.int/TableroRFID

Plataforma que brinda información estadística de los puestos fronterizos que
cuentan con equipos de tecnología RFID sobre la cantidad de cruces fronterizos,

velocidad de los medios de transporte y tiempo de en cruzar cada puesto fronterizo

DUCA-F CAPTURA (PANAMÁ)
https://www.ducaf.sieca.int/PortalCapturaPanama

Permite a los exportadores de Panamá, la elaboración de una declaración
de mercancías DUCA-F y enviarla de forma electrónica
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Áreas 

estratégicas

9 
Componentes

9 
Objetivos

estratégicos

34
Entregables

196 
Subentregables

830
Actividades

3.1  Resultados de la PEI durante el período 2018-2021  

III. Antecedentes de la Planificación Estratégica Institucional PEI

Planeación 
Estratégica 
Institucional
(PEI) 2018 – 2021
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La Planeación Estratégica Institucional (PEI) de la SIECA 
fue establecida para un periodo de 4 años, desde 2018 
a 2021, alcanzó un cumplimiento global del 90.6%.  

90.6%
de

cumplimiento

A nivel de las Áreas Estratégicas definidas en la PEI, la 
eficacia obtenida fue: 

Durante los años de ejecución de la PEI, la pandemia por 
la COVID-19 fue un factor significativo que representó 
desafíos para el cumplimiento de la planificación; 
no obstante, las metodologías implementadas de 
Gestión Basada en Resultados (GBR) y de Gestión del 
Riesgo permitió a la Secretaría la toma de decisiones 
oportunas y el logro de los entregables planificados 
con una eficacia promedio mayor al 90%.

Establecimiento y aplicación de una metodología 
institucional para la formulación y monitoreo de 
la planeación estratégica.

La Planeación Estratégica Institucional (PEI) y 
los Planes Operativos Anuales (POA), orientan 
en el que hacer operativo de la SIECA.

La pandemia del COVID-19 condicionó el 
desarrollo de las actividades planificadas 
que impactó la ejecución de la PEI, debido a 
reprogramación de actividades, restricción 
de movilización; priorización de actividades 
en atención a la pandemia por parte de los 
países, entre otros.

Las metodologías de Gestión Basada en 
Resultados (GBR) y de Gestión del Riesgo 
permitió a la Secretaría la toma de decisiones 
oportunas.

Mediante el sistema de monitoreo de la SIECA, 
se evidenció durante el período 2018-2021 un 
satisfactorio nivel de ejecución respecto a lo 
planificado. 

Profundización de la Integración 
Económica Centroamericana

Fomento de las Cadenas 
Regionales de Valor (CRV)

Fortalecimiento Institucional

87.7%

Año
2018

94.1%

Año
2019

94.8%

Año
2020

85.7%

Año
2021

% Reportado

% Planificado

92.3%

92.0%

86.7%

3.2  Lecciones aprendidas de la PEI 
durante el período 2018-2021 
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4.1   Filosofía de la SIECA 

IV. Planificación Estratégica Institucional (PEI) 2022-2025

Contribuir a la consolidación del proceso de 
integración económica centroamericana y su 
inserción a los mercados internacionales, a través 
del mejor equipo de colaboradores dedicado al 
apoyo técnico, la gestión del conocimiento, y la 
ejecución eficiente y transparente de recursos.

Misión

· Transparencia
· Responsabilidad
· Integridad
· Excelencia
· Inclusión

Valores
Institucionales
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Visión
Centroamérica 
económicamente integrada 
e insertada en los mercados
internacionales.
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Políticas Institucionales
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Apoyar técnica y 
administrativamente el Proceso 

de Integración Económica 
conforme a la normativa 
y requisitos aplicables, 

cumpliendo los objetivos del 
sistema de gestión a través 

del aseguramiento de la 
confidencialidad, integridad y 

disponibilidad de la información, 
que la Secretaría establece por 
medio de la tecnología utilizada 

para su procesamiento y la 
mejora continua de la seguridad 

de la información.

Política de seguridad
de la información

Apoyar técnica y 
administrativamente el 
Proceso de Integración 
Económica conforme a 

la normativa y requisitos 
aplicables, cumpliendo los 
objetivos del sistema de 

gestión a través de la dirección 
y control de los recursos y 
actividades para la gestión 
y mejora continua de los 

servicios de tecnologías de la 
información y comunicaciones 

que brinda la Secretaría.

Política de servicios
de tecnologías

de la información
Apoyar técnica y 

administrativamente el 
Proceso de Integración 
Económica conforme a 
la normativa aplicable, 

cumpliendo los objetivos del 
sistema de gestión a través 

de la gestión eficaz y eficiente 
de los recursos, mejorando 
continuamente los procesos 
pertinentes a la Secretaría.

Política de gestión
de la calidad

La SIECA cuenta con triple certificación en Sistemas de Gestión, para más información visite: www.sieca.int

Política de
responsabilidad social

Política de género institucional
La SIECA ha priorizado la igualdad y equidad de género 
como uno de los ejes transversales de la institución y del 
quehacer institucional. Esta política es una guía general y 
alineada a la Política de Igualdad y Equidad de Género del 
Sistema de la Integración Centroamericana (PRIEG/SICA).

La SIECA presenta la Política de responsabilidad social como 
una guía básica del actuar institucional en temas como 
gobernanza, derechos humanos, prácticas laborales, medio 
ambiente, prácticas justas de operación, entre otros temas 
relacionados.

Política de responsabilidad social
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4.2  Hoja de ruta de la Planeación Estratégica Institucional (PEI) 2022-2025
  4.2.1  Áreas Estratégicas, Componentes, Objetivos Estratégicos y Entregables

Reactivación
Económica

Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030

Igualdad y equidad
de género
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Objetivos
estratégicos Entregables

Apoyo técnico y administrativo 
al Proceso de Integración 
Económica Centroamericana

Alianzas estratégicas 
globales

Gestión del talento 
humano y cultura 
organizacional

Brindar apoyo técnico y 
administrativo para lograr 
un comercio ágil y alcanzar 
como región el crecimiento 
económico.

Propiciar una mayor visibilidad 
de la región centroamericana 
en el ámbito internacional.

Promover las relaciones 
comerciales de Centroamérica 
con socios estratégicos en el 
mercado internacional.

Elevar las competencias del 
personal y mantener un alto 
nivel de desempeño de los 
procesos bajo estándares 
internacionales.

Asegurar los recursos 
necesarios para el adecuado 
funcionamiento de los servicios 
digitales administrados por 
la SIECA y otros servicios 
brindados por la Secretaría.

Establecer sinergias con los 
Órganos del Sistema de Integración 
Centroamericana, propiciar espacios 
formativos y de difusión de los 
beneficios del Proceso de Integración 
Económica Centroamericana.

Zona de Libre Comercio.
Consolidación de la Unión Aduanera.
Integración Profunda.

Estrategia Centroamericana de Facilitación 
del Comercio y Competitividad.
Medidas complementarias
de Facilitación del Comercio.
Innovaciones tecnológicas.

Plan Maestro Regional de Movilidad
y Logística 2035.
Instrumentos normativos en materia 
de movilidad y logística.
Instrumentos regionales para el
fortalecimiento de la infraestructura 
del transporte multimodal.
Gestión de riesgo y adaptación
al cambio climático.

Alianzas con socios y cooperantes
estratégicos.

Promoción comercial y redes de
negocio.

Desarrollo institucional.
Control interno y rendición de cuentas.
Certificación internacional de
sistemas de gestión.

Coordinación institucional.
Socialización de la Integración
Económica.

Oferente de servicios.

E1.
E2.
E3.

E4.

E5.

E6.

E7.

E8.

E9.

E10.

E11.

E12.

E13.
E14.
E15.

E16.
E17.

E18.

Facilitación del comercio

Promoción comercial y 
acceso a mercados

Coordinación intersectorial 
y socialización

Salud financiera

Acompañar las iniciativas para 
la simplificación de los procesos 
de importación/exportación
entre los países
centroamericanos.

Movilidad y logística Fortalecer las capacidades 
y medios necesarios en 
Centroamérica para el tránsito 
de personas, bienes y servicios 
a través de los diferentes modos 
de transporte.

01

04

06

02

05

07

08

03

Componentes
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    4.2.2 Ejes Transversales

Centroamérica y República Dominicana:
Tasas de Crecimiento del PIB, 2019-2021 (En porcentajes)

Fuente: Elaboración CEPAL
   Las cifras de 2021 corresponde a estimaciones de la CEPAL, con la excepción de Costa Rica, Guatemala y República 
Dominicana que corresponden a cifras oficiales preliminares. En este sentido, las cifras difieren de lo publicado por la 
CEPAL en enero 2022 (Balance Preliminar de las Economías de América Latina y el Caribe, Naciones Unidas, Santiago de 
Chile).
    Las Cifras de 2022 corresponden a proyecciones de la CEPAL.
    Corresponde al promedio ponderado. 

País    2019   2020  2021 2022
Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Panamá
República Dominicana
Promedio CARD

2,3
2,6
3,9
2,7
-3,7
3,0
5,1
3,3

a

c

c

b

a

b

-4,1
-7,9
-1,5
-9,0
-2,0

-17,9
-6,7
-7,3

7,6
10,0
7,5
9,0
7,4

12,4
12,3
9,9

3,7
3,8
4,3
4,5
3,0
7,3
5,5
4,9

La pandemia del COVID-19, afectó la economía 
mundial directamente en la producción, creando 
trastornos en la cadena de suministro y en el mercado, 
y provocando un impacto financiero en las empresas y 
los mercados financieros.   

En la región centroamericana, los sectores económicos 
más afectados fueron las actividades de comercio, 
transporte, hoteles, restaurantes, construcción, sector 
financiero, textiles y manufacturas. La pandemia 
por COVID-19 trajo a la región choques externos 
negativos y la necesidad de poner en marcha políticas 
de confinamiento, distanciamiento físico y cierre de 
actividades productivas, lo que hizo que la emergencia 
sanitaria se materializara en la peor crisis económica,

social y productiva que ha vivido la región en los 
últimos 100 años.  

En 2021 las economías de los países de Centroamérica 
y la República Dominicana (CARD) reportaron la mayor 
tasa de crecimiento conjunta en décadas recientes 
(9,9%), después de la fuerte caída sufrida en 2020 
(7,3%) en el marco de la pandemia por COVID-19. 

Para 2022, se estima que las economías de CARD 
tendrán un crecimiento promedio ponderado del PIB 
del 4,9%; esta tasa de crecimiento estará condicionada 
por la evolución de la pandemia por COVID-19 y sus 
variantes, los avances en el proceso de vacunación, la 
evolución de la crisis geopolítica y militar en Europa 
del Este y la estrategia con la que cada país enfrente 
las olas de contagio (CEPAL, 2022). 4

La SIECA como líder del Pilar Económico del Subsistema de Integración Económica y en cumplimiento al artículo 3 del 
Protocolo al Tratado General de Integración Económica Centroamericana (Protocolo de Guatemala), busca propiciar 
el desarrollo económico y social equitativo y sostenible de los países centroamericanos, que se traduzca 
en el bienestar de sus pueblos y el crecimiento de todos los países miembros, mediante un proceso que 
permita la transformación y modernización de sus estructuras productivas, sociales y tecnológicas, eleve la 
competitividad y logre una reinserción eficiente y dinámica de Centroamérica en la economía internacional. 5 

Reactivación Económica
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El 14 de diciembre de 2013 los jefes y jefas de Estado 
del Sistema de la Integración Centroamericana (SICA), 
aprobaron la Política Regional de Igualdad y Equidad de 
Género del Sistema de la Integración Centroamericana 
(PRIEG/SICA), siendo un instrumento que busca 
garantizar el pleno desarrollo y el adelanto de las 
mujeres de Centroamérica y República Dominicana, 
en condiciones de igualdad y equidad, en las esferas 
política, social, económica, cultural, ambiental e 
institucional, tanto a escala regional como en los 
ámbitos nacionales.  

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, 
aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea 
General de las Naciones Unidas (ONU), establece 
una visión transformadora hacia la sostenibilidad 
económica, social y ambiental, estableciendo una 
guía de referencia para el trabajo de la comunidad 
internacional hasta el año 2030. Para Centroamérica, 
representa una oportunidad histórica, ya que incluye 
temas altamente prioritarios para la región, como la 
erradicación de la pobreza extrema, la reducción de la

desigualdad en todas sus dimensiones, un crecimiento 
económico inclusivo con trabajo decente para todos, 
ciudades sostenibles y cambio climático, entre otros. 
La agenda de trabajo de la SIECA es coincidente con 
los ODS e identifica un conjunto de áreas de trabajo 
como los son las alianzas para lograr los objetivos, el 
trabajo decente y crecimiento económico; la industria, 
innovación e infraestructura; reducción de las 
desigualdades; ciudades y comunidades sostenibles; e 
igualdad de género.

La SIECA como líder de la Eje Estratégico 1: Autonomía 
Económica, busca propiciar la remoción de los 
obstáculos institucionales, materiales y culturales que 
impiden a las mujeres el pleno goce de sus derechos 
económicos en condiciones de igualdad.  

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Igualdad y equidad de género
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V. Mapa de la Planeación Estratégica Institucional (PEI) 2022-2025

Misión Visión Valores 
Institucionales

Contribuir a la consolidación 
del proceso de integración 

económica centroamericana y 
su inserción a los mercados 
internacionales, a través del 

mejor equipo de colaboradores 
dedicado al apoyo técnico, la 
gestión del conocimiento, y la 

ejecución eficiente y 
transparente de los recursos.

Centroamérica 
económicamente 

integrada e insertada 
en los mercados 
internacionales.

·Transparencia
·Responsabilidad

·Integridad
·Excelencia
·Inclusión

Políticas Institucionales

Política de 
género

institucional

Política de 
responsabilidad 

social

Política de 
gestión de la 

calidad

Política de 
seguridad de la 

información

Política de 
servicios de 

tecnologías de 
la información 

Ejes transversales

Igualdad y Equidad 
de Género

Objetivos de 
Desarrollo Sostenible

Partes 
interesadas

Academia Sociedad 
Civil

Sector 
Público

Proveedores 
de la SIECA

Sector 
Privado

Personal de 
la SIECA

Socios para 
el Desarrollo

Organismos 
Multilaterales

Órganos e 
Instituciones del 

Sistema de la 
Integración 

Centroamericana 

Áreas Estratégicas y Objetivos Estratégicos (OE)

Reactivación
Económica 

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE7 OE8

Unión Aduanera 
Centroamericana

Inserción 
Internacional

Fortalecimiento 
Institucional

Brindar apoyo 
técnico y 

administrativo 
para lograr un 
comercio ágil y 
alcanzar como 

región el 
crecimiento 
económico.

Acompañar las 
iniciativas para

la simplificación de 
los procesos de 

importación/
exportación entre 

los países
centroamericanos.

Fortalecer las 
capacidades y 

medios necesarios 
en Centroamérica 
para el tránsito de 
personas, bienes y 
servicios a través 
de los diferentes 

modos de
transporte.

Propiciar una 
mayor visibilidad 

de la región
Centroamericana 

en el ámbito
internacional.

Promover las
relaciones 

comerciales de 
Centroamérica con 
socios estratégicos 

en el mercado 
internacional.

OE6

Elevar las
competencias
del personal

y mantener un
alto nivel 

de desempeño 
de los procesos 
bajo estándares
internacionales

Establecer sinergias 
con los Órganos

del Sistema
de Integración 

Centroamericana, 
propiciar espacios 

formativos y de 
difusión de los 

beneficios 
del Proceso 

de Integración 
económica 

Centroamericana.

Asegurar 
los recursos
necesarios 

para el adecuado 
funcionamiento 
de los servicios 

digitales 
administrados 
por la SIECA 

y otros servicios 
brindados por 
la Secretaría.
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Acrónimos: 

AENOR:  Asociación Española de Normalización y Certificación

CA:                       Centroamérica

COMIECO:  Consejo de Ministros de Integración Económica

COMITRAN:  Consejo Sectorial de Ministros de Transporte de Centroamérica

CRV:   Cadenas Regionales de Valor

CARD:   Centroamérica y República Dominicana

CEPAL:   Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

DUCA:   Declaración Única Centroamericana

FYDUCA:  Factura y Declaración Única Centroamericana

GBR:   Gestión Basada en Resultados

HCI:                      Herramienta de Consulta de Indicadores

MSF:   Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

ODS:   Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIE:                      Observatorio de Integración Económica

PEI:   Planeación Estratégica Institucional

PFI:   Puesto Fronterizo Integrado

PIC:   Plataforma Informática Comunitaria

POA:   Plan Operativo Anual

PRIEG/SICA:  Política Regional de Igualdad y Equidad de Género del Sistema de la 
                             Integración Centroamericana

REDCA:   Red Centroamericana de Comercio

RFID:                    Identificación por Radiofrecuencia (Radio Frequency Identification)

SEC:                      Sistema de Estadísticas de Comercio

SG-SICA:  Secretaría General del Sistema de la Integración Centroamericana

SICA:   Sistema de la Integración Centroamericana

SIRRS:   Sistema de Integración Regional para Registros Sanitarios

UE:   Unión Europea
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La presente publicación ha sido elaborada con la asistencia de 
la Unión Europea. El contenido de la misma es responsabilidad 
exclusiva del autor y en ningún caso debe considerarse que 
refleja los puntos de vista de la Unión Europea


